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. PREZENTAREA UNITATII

1.1. Istoric

Este cunoscut c¢i inainte de 1989, societatea romdineascd oferea servicii limitate
pentru copii cu dizabilitati si familiile acestora. In acea perioads, copiii puteau urma
cursurile invatimantului special, puteau fi internai in cimine spital sau erau abandonati
in centre de ocrotire, care ofereau conditii dezumanizante si nestimulative.

Infintarea organizatiilor neguvernamentale dupd 1990 a dat un nou impuls venind si
ofere servicii alternative copiilor cu dizabilitati si familiilor acestora.

in acest context, in anul 1992 a luat finta si C.R.A.E. “Sperania”. Infiintat la initiativa
unui grup de périnti ai copiilor cu deficiente mintale cu sprijinul organizatiei F.U.B. din
Suedia, avea ca scop oferirea de servicii acestor copii care s3 le permiti si creasca si sa
invete aldturi de ceilalti copiii fard dizabilitati, si s3 nu mai fie stigmatizati, izolati de
societate.

Centru a functionat ca organizatie neguvernamentald in perioada 1992-1996, oferind
servici unui numdr de 100 de copii cu nevoi speciale, datorita sprijinului financiar oferit
de organizatiile FUB Suedia, MENCAP Anglia.

Din ianuarie 1996 institutia a fost preluatd de Ministerul Educatiei, respectiv ISJ
Timis.

In prezent oferim servicii psiho-pedagogico-medical-sociale pentru aproximativ 258

de copii si familiile lor.

1.2. Starea actuala

1.2.1. Tipul unitatii de invitimant
Baza legislativi a functionarii C.R.A.E.S. este:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011,

- Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, republicatd in 2011,

- OMENCS nr. 5079/2016 Regulamentul de Organizare si Functionare a
Unitatilor de invatdmant Preuniversitar (ROFUIP),

- OMECTS 5573/2011 Regulamentul de organizare si functionare a

invatdmantului special si special incluziv,



- OMECTS 5555/2011 Regulamentul privind organizarea si functionarea
centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse §i asistenta educationala,

- OMECTS 5574/2011 Metodologia privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii, tinerii cu CES integrati in invatimantul de masa,

- OMENCS nr. 5086/31.08.2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale,

- Ordinul nr. 1985/1305/5805/19.12.2016 privind aprobarea metodologiei pentru
evaluarea i interventia integratd in vederea incadrarii copiilor cu dizabilititi in grad de
handicap, a orientarii gcolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale,
precum si in vederea abilitarii §i reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte
educationale speciale.

C.R.A.E.S. este unitate de invatdmant cu personalitate juridica si are: sediu, sigla,
sigiliu:

- sigla unitétii, insotitd de datele de identificare (adres4, telefon, fax, e-mail), va fi

aplicata pe toate documentele si adresele oficiale ale institutiei;

- sigiliul existd intr-un singur exemplar §i se péstreaza de citre secretar prin

dispozitie scrisd a directorului unitatii;

- patrimoniul centrului se inventariazd anual sau cind este nevoie de citre o

comisie numita prin decizie scrisa a directorului.

C.R.AES. desfagoard servicii de asistentd educationald si/sau predare-invitare-
evaluare, activitdti de formare, informare, documentare, consiliere, cercetare, proiecte si
programe etc. Toate aceste activitdti se desfdgoara sub indrumarea si coordonarea
Inspectoratului $colar al Judetului Timis si sub egida MENCS, iar documentele emise
sunt echivalente celor emise de orice unitate gcolara din tara.

Centrul de resurse i asisten{a educationala colaboreaz3 cu: insitutii de invatimant, cu
institutii conexe ale invatdmantului preuniversitar, cu directiile judetene de asistenta
sociald, cu autoritatile locale, cu agenti economici, cu organizatii neguvernamentale, cu
reprezentan{i ai comunitatii locale, cu persoane fizice din {ari si striinitate care au
preocupdri in domeniul educatiei.

C.R.A.E.S. este ordonator terfiar de credite si se subordoneazi financiar Consiliului

Judetean Timis.



Centrul de Resurse si Asistenta Educationala Speranta, ca alternativa educational,
oferd servicii psiho-pedagogico-medico-sociale pentru 258 de copii cu virsta intre 0-18
ani, prezentand toate tipurile de deficiente, pentru familiile lor si cadre didactice.

Serviciile educativ-terapeutice se desfigoara la sediul din C. Brediceanu nr 37, Cimin
2 al Colegiului Tehnic Henri Coanda din Timisoara, intre orele 9,00 — 18,00, de luni pana

vineri, respectand structura anului scolar (perioade de curs, evaludri, vacante).

1.2.2, Servicii

Pe parcursul anilor de functionare C.R.A.E. “Speranta” si-a diverisficat serviciile
pentru a putea raspunde cét mai bine nevoilor copiilor cu c.e.s §i apartinitorilor acestora.
In prezent serviciile oferite de C.R.A.E. “Speranta” sunt adresate:
a) copiilor cu cerinte educationale speciale
- evaluare/diagnosticare psihologic3, medicala, pedagogici si sociali,
- terapii specifice individuale (dezvoltarea comunicarii si logopedie, ergoterapie,
kinetoterapie, electroterapie, prevenirea si terapia scris-cititului-calculului, consiliere
psihologica, terapii prin mediere artistica),
- terapii specifice de grup (terapie prin joc, consiliere psiho-educational,
psihomotricitate, terapii specifice pentru copii cu comportament dificil, terapii specifice
de educatie rational-emotiv-comportamental3),
- activititi comune de petrecere a timpului liber cu participarea copiilor cu si fard cerinte
educationale speciale (carnaval, serbari, festivaluri, expozitii, ateliere de confectionat
obiecte decorative, vizite, activitifi sportive, vizionarea de spectacole de teatru pentru
copii si tineri);
b) parintilor/sustinitorilor lor legali si familiilor colegilor copiilor cu CES

sprijin social,

consiliere parentala,

consiliere/terapie familiala si de cuplu,

educatie pentru sanatatea familiei,

asisten{d i abilitare ca parteneri in interventiile specifice adresate propriilor copii,

Scoala Parintilor,

- lectorate cu périntii colegilor elevilor/prescolarilor cu CES;



d) cadrelor didactice, specialistilor, institutiilor si organizatiilor

servicii de informare/documentare prin biblioteca institugiei, videocasete profesionale,

site-ul www.craesperanta.ro,

- formare/perfectionare prin cursuri, seminarii, conferinte, lectorate, ateliere de lucru,
schimburi de experiente, vizite de lucru,

- consiliere/consultantd metodologicd, psihologica, manageriali,

- sprijin in activitatea de predare-invatare la clasd/grupd prin profesorii itineranti si
studenti voluntari,

- sprijin in adaptarea curricular;

e) studentilor

- voluntariat — anual 50 de studenti voluntari asigura activitdfile de sprifin la grupd a
copiilor cu CES in gradinite de masa si activitdtile de sprijin/suport curricular pentru
elevii cu CES,

- practica pedagogica ce presupune: activitdfi demonstrative, activitdti de observare si de
cunoagtere a problematicii psihopedagogice a copitlor, activitdti de observare a
demersului metodologic specific unui tip de terapie, realizarea practicd de citre
studenti a unor activititi terapeutice cu copiii.

f) derulare de proiecte

A) PROIECTUL INTERVENTIE TIMPURIE

Finantat de Centrul pentru Politici si Servicii de Sanatate Bucuresti
Fiecare copil este special si are ritmul lui propriu de dezvoltare
Unii copii au nevoi de ajutor in plus. Acest ajutor in plus se numeste interventie timpurie.
Prin acest proiect ne-am adresat copiilor prematuri proveniti din sarcini/nasteri cu
risc in primii trei ani de viata. Cu cét problemele sau intirzierile de dezvoltare sunt
identificate mai timpuriu cu atit sansele de a le diminua sau elimina sunt mai mari.
Proiectul se deruleaza in colaborare cu Directia de Sanitate Publicd Timis si
Spitalul Clinic de Obstretica si Ginecologie ,,Dr. Dumitru Popescu” ~ sectia prematuri.
B) PORTI DESCHISE
Finaniat de The Cedntral European Mental Disability Advocacy Project —

Macomb QOakland Regional Center si Centrul pentru Politice si Servicii de Scndtate.



Este un proiect pilot prin care am inclus 120 copii cu cerinte educative speciale in
17 scoli si gradinite de masa din Timisoara. Am ficut o munci de pionierat $i suntem un
model de urmat pentru incluziune.
Proiectul continud in prezent, alaturi de echipa Centrului lucreazi 84 de voluntari,
studenti ai facultatilor de psihologie si psihopedagogie din Timisoara.
C) FACE TO FACE
Finantat de Centrul pentru Politici si Servicii de Sandtate.
Oferim un model de includere a 10 copii cu disabilitd{i din centrele de plasament din
Timigoara in familii foster sau familii naturale.
D) LUMINITA finantat de Hiltron / Perkins Program
Este o sansa pentru copiii nevazitori cu polihandicap. Suntem singurii din partea
de vest a tarii care oferim servicii de stimulare polisenzoriala i recuperare pentru 21
copii intre 1 %2 si 8 ani si périntii acestora.
E) DIALOGUL SPERANTEI
Cu ajutorul voluntarilor (studenti ai facultatilor de psihologie si asistent3 sociald
din cadrul universitatilor timisorene) asistim la domiciliu 25 de familii cu copii cu
handicap sever si polihandicap.
F) PROIECTUL MICUTA DINA
Avind ca parteneri D.J.A.S.P.D.C.Timis, Fundatia de Abilitare ,Speranta”,
Fundatia ,,Pentru Voi”
in Romania existi prea putine servicii comunitare pentru copiii cu handicap
mental ca alternativa a institutionalizarii.
Scopul proiectului este de promovare a dezinstitutionalzirii ca modalitate de
imbunétitire a calitatii vietii copiilor cu handicap mental.
Obiective:
-Infiintarea unui serviciu rezidential comunitar de tip familial tranzitoriu pentru 6 fete
cu handicap mental si polihandicap care provin din centrele de plasament din jud.Timis
-Includerea anual a celor 6 fete in invatimantul prescolar si scolar obisnuit
- Dezvoltarea de abilitati necesare unei vieti independente

- Includerea lor in familii foster sau in familii naturale acolo unde este posibil



- Promovarea dezinstitutionalizirii §i serviciilor rezidentiale comunitare pentru copiii
cu handicap mental
G) PROIECTUL PENTRU O COPILARIE FERICITA

Scopul proiectului este reducerea decalajului de dezvoltare a copiilor institutionalizati
comparativ cu cei din grupa de varsta si este finantat de Perkins International.

H) PROIECTUL VOCATIONAL EDUCATION AND TRAINING FOR ROMA
MEDIATORS (EDUCATIE VOCATIONALA SI TRAINING PENTRU MEDIATORII
ROMI) VET4ROMA

Derulat sub coordonarea a doud ONG-uri din Spania (Fundatia Privada Pere Closa si
Fundacion Esplai). Partenerii au fost din Spania, Serbia, lialia, Belgia, Romania
(Institutul Intercultural Timisoara si CRAE Speranta).

Scopul proiectului a fost imbunatatirea formarii profesionale a mediatorilor scolari care
lucreazd cu comunitd{i de romi. CRAES a contribuit la elaborarea si livrarea unui
program de formare in care accentul este pe dezvoltarea abilititilor de comunicare,
mediere, inteligentd emotionald, pornind de la standardul ocupational al meseriei de
mediator scolar.

I) PROIECTUL EIN HERTZ FUR KINDER
S-a derulat sub finantare Bild Hilfte V. Hamburg Germania, prin care au fost amenajate
doud cabinete de terapie specifice: camera Snoezeln si un cabinet de ergoterapie.
J) PROIECTUL INFORMAREA S$SI FORMAREA CADRELOR DIDACTICE iN
PROBLEMATICA COMPORTAMENTULUI DIFICIL LA COPII SI ADOLESCENTI
S-a derulat cu finantare Eli Lilly Romania, in parteneriat cu CCD Timis, ISJ Timis,
Asociatia Resurse Umanitare Speranta, avand ca scop dezvoltarea competentelor a 75 de
cadre didactice in managementul comportamentului dificil la clasa.
K) PROIECTE PENTRU TIMPUL LIBER

1. Serbarea Pomului de Criciun « In asteptarea lui Mog Craciun ! »

2. Serbarea lepurasului

3. Carnavalul Copiilor

4, Zambete pe Schiuri

5. Saptiména Altfel Dedicata unor Copii Speciali

6. Minicampionatului de fotbal Speranta Viola



1.2.3. Management

C.R.AE. “Speranta” ca unitatea de invitimant cu personalitate juridica este condusi
de consiliul de administratie si de director.

Pentru indeplinirea atributiilor ce ii revin, conducerea unitdtii de invatimant se
consultd, dupéd caz, cu toate organismele interesate: consiliul profesoral, organizatiile
sindicale, consiliul reprezentativ al périntilor/asociatia pArintilor, autoritéile
administratiei publice locale/judetene.

Consultanta si asistenta juridicd se asigurd, la cererea directorului, de catre ISJ
Timig, prin consilierul juridic sau prin cabinete specializate (in conformitate cu legislatia
in vigoare).

Directorul C.RA.E.S. exercitd conducerea executivd a unitafii de invi{imant, in
conformitate cu atributiile conferite de lege, cu hotararile CA al unititii de invatimant,
precum si cu alte reglementiri in vigoare. Atributiile si responsabilititile directorului se
stabilesc prin fisa postului elaboratdi de ISJ Timis, in baza reperelor stabilite si
comunicate in teritoriu de catre MECS. Drepturile si obligatiile directorului sunt cele
prevazute de lege, de R.O.F.U.L.P.,de R.L..

Consiliul de Administratie (C.A.) are atributii stabilite pe baza prevederilor LEN nr.
172011, OMEN 5115/2015 Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de
invatimant Peuniversitar (ROFUIP), OMEN 4619/2014 si in functie de specificul
unitatii.

Consiliul de Administratie este format din 9 persoane:

1. Director,
3 reprezentanti ai cadrelor didactice,
1 Reprezentant al Presedintelui Consiliului Judetean Timis,

2 Reprezentanti ai Consiliului Judetean Timis,

SRS

2 Reprezentant ai parintilor.

La sedintele consiliului de administratie participd cu statut de observator liderul
sindical, fira drept de vot, al carui punct de vedere se mentioneazi in procesul - verbal al
sedintei.

Tipurile de responsabilititi prin care CA isi exerciti functia de conducere sunt:

administrezs, adoptd, aprobd, asuma, avizeazs, comunici, desemneazd, indeplineste,



intreprinde, organizeaza, particularizeazi, promoveazd, propune, pune in aplicare,
raspunde (conform legii), realizeaza, stabileste, valideaza.

Consiliul Profesoral (C.P.} este alcatuit din totalitatea personalului didactic, titular
si suplinitor, cu norma de baza in C.R.A.E.S. si are rol de decizie in domeniul instructiv
- educativ. Personalul didactic auxiliar este obligat sd participe la sedintele CP, atunci
cind se discutd probleme referitoare la activitatea acestuia si atunci cand este invitat,
absentele nemotivate constituindu-se abateri disciplinare.

Atributiile CP sunt stabilite pe baza prevederilor prevederilor LEN nr. 1/2011,
OMEN 5115/2015 Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Peuniversitar (ROFUIP)

Prin hotdrarea CA si decizie interna se stabilesc:
- ceilalti factori decizionali sau executorii;
- compartimentele si ierarhia interni;
- comisiile de lucru la nivel de CRAES;

- alte structuri functionale previzute de legislatia in vigoare cu ajutorul cérora
unitatea de inva{imant actioneaza pentru aplicarea normelor juridice generale §i
speciale, pentru execitarea functiilor de control intern si pentru indeplinirea

obiectivelor si atributiilor specifice.

1.2.4. Curriculum

Utilizim un curriculum care si raspundd cerintei educatiei comprehensive si
integrative pe care MENCS se straduieste si o implemeteze in ultimii ani. Solutiile
educationale privind integrarea copiilor cu ces se regasesc in realizarea unui curriculum
deschis, centrat pe copil si respectdnd: principiul normalizdrii, principiul drepturilor
egale, principiul diversitatii §i principiul unicitatii §i al individualitdtii.

Programele utilizate sunt cele propuse de ministerul de resort (Psihodiagnozd,
Consiliere, Orientare Scolard si Profesionald; Stimulare Cognitiva;, Formarea,
Stimularea §i Compensarea Limbajului; Terapia Tulburdrilor de Limbaj; Terapie
Ocupationald; Kinetoterapie; Formarea Autonomiei Personale; Socializare; Educatie
Perceptiv-Vizuald, Orientare, Mobilitate, Tehnici Alternative de Comunicare) cu

specificarea c3 ele au un caracter orientativ, cadrul didactic avand libertatea de a alege



activitdti cu caracter terapeutic corespunzitoare nivelului de dezvoltare psihofizici a

elevilor/copiilor §i zonei proximei dezvoltéri a fiecarui caz in parte.

1.2.5. Resurse umane
A) Personal de conducere:
- director
B) Personal didactic:
22 Profesori psihopedagogi
2 Profesori itineranti
5 Kinetoterapeuti
1 Profesor educator
1 Invatitor-educator
C) Personal didactic awxiliar
1 Contabil sef
1 Secretar sef
| Administrator patrimoniu
| Asistent social
1 Medic psihiatrie pediatrica
| Asistent medical
D) Personal nedidactic:
3 Soferi
2 Ingrijitoare
E) Grupul finta:
- 300 de copii/adolescenti, cu varsta intre 3 luni si 18 ani cu deficiente (senzoriale
asociate, mentald, fizice, de limbaj, de conduiti, socioc-emotionale, ADHD, tulburiri
pervazive de dezvoltare, dificulta{i de invatare, etc),
- familiile/sustinatorii lor legali,
- cadre didactice, specialigti

- comunitate.



1.2.6. Resurse materiale

Baza didactico-material3 a unitatii este constituita din:

A} Cabinete pentru psihodiagnostic, terapii specifice si consiliere:

- | cabinet logopedie §i evaluare psihologici;

- I cabinet pentru evaluare psihologica si consiliere psihopedagogici de;
- 1 cabinet logopedie;

- 1 cabinet pentru terapii specifice prin mediere artistici;

- 2 cabinete pentru prevenirea i terapia tulburarilor instrumentale;

- 2 cabinete kinetoterapie;

- 1 cabinet ergoterapie;

- 2 cabinete pentru logopedie i ergoterapie;

- 1 cabinet terapii specifice + logopedie;

- 1 cabinet asistent social;

- 1 camera snoezeln;

- 3 cabinete terapii specifice pentru copii nevazitori cu deficiente asociate;

B) Cabinete medicale:

- 1 cabinet electroterapie;
- I cabinet medical psihiatrie pediatrica.

C) Sdli documentare

- 1 sala profesorala;

- 1 biblioteca.

D} Spativ pentru serviciul directiune. secretariat, administrativ, financiar contabil si

personal nedidactic:

- 1 birou directiune;

- | birou secretariat;

- 1 hol acces sala profesorala;

- 1 birou administrativ;

- | birou contabilitate;

- 1 oficiu pentru personal de intrefinere;
- | magazie;

- 3 sili asteptare parinti.



E) Grupuri sanitare
1) Etaj

- 1 toaletd femei;

- 2 toalete barbati.

Acestea sun amenajate cu paviment din placi de gresie, pereti faiantati, dispenser hartie,
dispenser prosoape hartie, dispenser sapun lichid, cosuri gunoi. Spilatorul este separat de
toaleta propriu-zisa.

2) Parter

grup sanitar pentru copii nevizatori

1 toaletd femei;

I toaletd barbati;

1 toalet3 prescolari;

1 toaletd adaptati pentru persoane cu dizabilitai fizice.
Paviment din plici de gresie, pereti faiantati, reinnoit in trimestrul 1V 2013,
Sunt dotate cu dispenser hartie, dispenser prosoape hartie, dispenser sapun lichid, cosuri
gunoi. Spalatorul este separat de toaleta propriu-zisa.
F) Mobilier
- sdli, cabinete §i birouri dotate cu mobilier achizitionat in perioada 2002-2016.
G) Baza logistica
- 2 aparate de telefonie fix3, 1 fax;
- 27 calculatoare, 10 imprimante, 1 scaner;
- 3 copiatoare;
- 1 retroproiector;
- aparaturd audio (I combina audio, | compact disc, 12 radio-casetofoane);
- aparaturd video (2 televizoare color, 4 camere video, 2 videoproiectoare);
- dispozitive speciale pentru kinetoterapie;
- acces Internet nelimitat.
a. Microbuze: 1 microbuz marca QOpel achizitionat in 2007 si 1 rnicrobuz marca
Volkswagen primit prin donatie in 2010, 1 1 microbuz marca Mercedes adaptat pentru
persoane cu dizabilitdti fizice primit prin donatie in 2014.

b. Materiale didactice si instrumentar psihopedagogic:




- softuri educational — terapeutice, platforme si teste de evaluare psihologicd de
ultima generatie, jocuri §i jucirii didactice, planse ilustrate, fise individuale, marionete,
instrumente muzicale, carti cu ilustratii colorate, crti cu literaturd pentru copii, casete
audio, (muzicd pentru copii, muzicad de relaxare, povesti, sunete din naturd) CD-uri
educative, materiale pentru stimulare tactild, materiale §i dispozitive pentru stimulare
olfactivd, dispozitive luminoase (light box, lampi fosforescente, lampi cu particule
luminoase).

H) Paviment

- holuri de acces cu gresie acoperite parfial cu mocheta, in foarte buni stare;
- paviment cabinet §i birouri este cu parchet lemn acoperit partial cu mocheta in stare
buna;
- paviment grupuri sanitare din placi gresie in stare buni.

) Incdlzirea este asigurati prin racordare la rejeaua de termoficare a orasului.

J)_Aprovizionare cu apé potabila este realizeatd prin racordare la refeaua de api a
oragului, existdnd un numar de 5 robinete de apa calda si rece, din care 3 instalate in
grupurile sanitare, 1 in cabinet §i I oficiu pentru personal,

K} lluminatul natural este posibil o mare parte din zi si fluorescent.

L) Reziduurile solide sunt evacuate in pubele de unde sunt colectate de SC Retim

Ecologic SA Timisoara.

Resurse informationale
A) Fond de carte: cuprinde peste 350 de titluri din literatura de specialitate (carti,

reviste, periodice), incluzind aparitii editoriale de ultima ord in domeniu, din tard si
strdindtate. Accesul angajailor si parintilor este nerestrictionat.

B) Documente

Evidenta activitatii didactice desfasurate se concretizeaza in intocmirea si utilizarea
documentelor, centralizate in dosarul copilului care cuprinde: fisa psihologica, fisa
medicald, ancheta sociald, recomandarea comisiei interne de evaluare continui, certificat
grad de handicap §i de orientare scolard, program de interventie individualizat, program

de interventie personalizat, fisa prezentei la activitati a copilului, rapoarte de activitate,



fisa consiliere, procese verbale ale intalnirilor cu familia, cadrele didactice, a activititilor
de advocacy sau consilire.

C) Baza de date pentru evidenta cazurilor permite inregistrarea pe suport electronic
a tuturor informatiilor ce oferd o imagine de ansamblu complexd si completd asupra

cazuisticii.

1.2.7. Relatii cu comunitatea

Colaboratorii din strdindtate

F.U.B. Suedia

MENCAP - UK.

Romanian Child Development Project — UK.

Fundatia SOROS — New York

Hilton / Perkins Program — U.S.A,

Comunitatea Europeana — Programe Phare-Lien, Lifelong Learning Program
Clubul Rotary Londra — U.K.

SIDA Suedia

Organizatia ZOZIN Olanda

Organizatia Confidence Olanda

Organizatia AID Wold ltalia

Colaboratorii din fard

Inspectoratul Scolar Judetean Timis

Centru] pentru Politici Sociale §i de Sanatate — Romaénia

Consiliul Judetean Timis

Primaria Municipiului Timisoara

Inspectoratul de Stat pentru Persoane cu Handicap Timis

Directia Judeteana de Asistentd Sociald si Protectia Drepturilor Copilului Timis
Societatea Roméana « Speranata »

Fundatia “Pentru Voi” Timisoara

Scolile si gridinitele de masa §i speciale care integreaza copiii cu cerinte educative
speciale i alte organizatii §i institutii din Timigoara si din tari care se ocupi de copii cu

disabilitati



II. ANALIZA DE NEVOI
2.1. Analiza mediului extern (de tip PESTE)

Legislatia roméneasca permite accesul la educatie §i servicii specifice copiilor cu
c.e.s. De asemenea, este important de mentionat ci dezvoltarea sistemului national de
educatie se realizeazi sub contextul dat de Conventia pentru Drepturile Copilului si a
documentelor legislatiei europene.

Prin educatie speciald se oferd o forma de educatie si interventie terapeutica
adaptata si destinati copiilor cu cerinte educative speciale care nu reusesc singuri si
atingd un nivel de educatie corespunzitor varstei §i cerinjelor societatii pentru un om
activ, autonom si independent. Finalitatea educatiei speciale incluzive este aceea de a
crea conditiile unei bune integrari sociale §i profesionale a persoanelor cu nevoi speciale.

Una din cerintele incluziunii eficiente a copiilor cu c.e.s este asigurarea de servicii
specifice recuperativ-stimulativ-compensatorii.

Desfagurarea acestor servicii in judetul Timis a cunoscut o evolutie pozitiva pe
parcursul anilor datoritd mai multor aspecte care se impun a fi precizate.

Existenta facultitile de profil contrbuie la formarea unui numar suficient de
personal calificat. Curriculumul national a fost revizuit in vederea includerii principiilor
activitatii centrate pe copil. Existenta programelor de formare continui a cadrelor
didactice implementate de MENCS, de ONG-uri, al{i finantatori (UNICEF, Banca
Mondiald, UE, etc) au condus la revizuirea obiectivelor privind predarea, a
metodologiilor. Au fost dezvoltate §i publicate ghiduri, manuale si alte surse
bibliografice. Au fost dezvoltate programe educationale pentru parinti.

1.5.). Timis, prin strategia adoptata, sprijina accesul la educatie al copiilor din mediul
rural §i a celor din grupuri dezavantajate, prin urmare i a copiilor cu c.e.s.

Autoritatile locale sunt preocupate in a asigura suport institutiilor care deservesc copii
cu c.e.s. si familiile/ingrijitorii lor, sprijina initiativele din domeniul educatiei copiilor cu
c.e.s., au o politica deschisa i pozitiva in general privind sustinerea serviciilor specifice.

Protectia sociald a copiilor cu cerinte educationale speciale este reglementata si

stipulata in acte normative in vigoare.



2.2. Analiza mediului intern (de tip SWOT)
S. PUNCTE TARI

A. Politica institutionali

- Politica manageriala orientatd pe definirea unitdtii ca resursa materiala, informationald
si umand pentru promovarea educatiei incluzive la nivel zonal, odati cu transformarea in
Centru de Resursi si Asistentd Educationala (septembrie 2005).

- Practicarea in institutie a unui management deschis la schimbare, participativ si cu
multiple initiative in provocarea schimbdrilor la nivel local si national.

- Promovarea unui management centrat pe dezvoltarea resurselor umane ale institutiei.

- Promovarea si valorizarea muncii in echipa.

- Derularea de programe de educatie si interventie timpurie pentru copii din ,,grupe de
risc”, oferind un model de buni practica pentru elaborarea strategiei nationale de educatie
timpurie.

- Experientd acumulatd pe parcursul a peste 20 ani in domeniul educatiei incluzive,
servicii specifice ambulatorii.

- Buna colaborare cu 1SJ Timis.

- Colaborarea cu Consiliul Local si Primaria Timisoara.

- Colaborarea cu Consiliul Judetean Timis.

- Colaboriri constante cu Universitatea de Vest Timisoara, Universitatea ,,Babes Bolyay”
din Cluj Napoca.

- Parteneriate concretizate in proiecte cu o lungd continuitate cu organizatii importante
din aceleasi sfere de interes. Exemplu: Program Hilton - Perkins pentru grupele de copii
nevézatori cu deficiente asociate din Proiectul ,Luminita” din 1997, AID onlus Roma
Italia din 2008, Lufifahrt ohne Grenzen din 2008, Fundatia Privada Pere Closa si
Fundacion Esplai (2013-2015), Fundatia Confidence si Fundatia Zozjin Olanda (2003-
2006) Open Society Institute Menthal Helth Initiative (1997-2008),.

- Parteneriate cu ONG-uri (Fundatia Motivation, Asociatia RENINCO Romdnia,
Asociatia de Binefacere Pro Vitam Resita, Asociatia Resurse Umanitare Speranja ARUS
Timigoara, Asociatia Parintilor Copiilor cu Dizabilitati din Centrul Sperania, Asociatia

Barbatilor Crestini).



- Parteneriate cu institutii de cult (Mitropolia Banatului, Arhiepiscopia Timisoarei).

- Parteneriate cu institufii culturale (Institutul Intercultural Timisoara, Biblioteca
Judeteana Timis, Teatrul National Mihai Eminescu, Teatrul German de Stat).

- Parteneriate cu scoli §i gradinife din mediu rural si urban in sprijinirea accesului la
educatie a tuturor copiilor.

- Parteneriate cu parintii/ingrijitorii copiilor din evidenta centrului.

- Elaborarea §i implementarea de strategii eficiente pentru finantare si strangerea de
fondurt.

- Conceperea si derularea unor proiecte prin care s-a asigurat finantarea unor activititi cat
si colaborarea cu specialisti din tara si strdinatate.

- Recunoasterea C.R.A.E. ,Speranta” de céatre Ministerul Educatiei si includerea lui in
reteaua unitatilor de invatdmant special din Roménia.

- Recunoagterea si preluarea modelului de functionare a C.R.A.E. ,,Speranta” de citre
insitutii din Roménia, Republica Moldova, Croatia, Bulgaria, Ucraina, Ungaria, Polonia.
- Recunoagterea nationald i internationald a C.R.A.E. ,,Speranta” prin distinctii si citarea
in documente ca:

¢ Marelui Premiu la categoria ,,Porti Deschise”, Gala Persoanelor cu Dizabilitati,
Editia Educatia farda bariere (Bucuresti 2011).

e Nominalizare ca model de buni practici in:

- Raportul de tard Romdnia 2002, Drepturile omului pentru persoane cu
dizabilitdfi intelectuale, si in Raportul de Monitorizare, Romdnia 2005,
Drepturile persoanelor cu Dizabilitdti Intelectuale — Accesul la Educatie §i
Angajare evidentiindu-se progresele realizate pana in prezent in domeniul
asigurarii sanselor egale la o viatad de calitate a persoanelor cu dizabilititi, este
nominalizat Centrul de Resurse si Asistentd Educationald ,Speranta” din
Timigoara (prescurtat CRAES) ca exemplu de bund practicd pentru activitdtile
de educayie incluzivd 5i pentru activitdtile pilot din domeniul interventiei timpurii
pentru copiii cu intdrziere in dezvoltare.

- WPlanul de actiune al MEdC privind integrarea copiilor cu cerinte educafionale

speciale in gscolile publice”, Centrul de Resurse si Asistenta Educationald



»operanta” a fost nominalizat printre ,, primele 10 modele de bund practica din
fard"” privind integrarea §i serviciile de sprijin pentru copiii cu c.e.s.

e MEdC a recunoscut importanta proiectului CRAES Proiect pilot de interventie
timpurie a copiilor ndscuti cu risc, cu varsta intre (-3 ani, formuldnd ulterior o

directie strategicd importanta in dezvoltarea educatiei timpurii in Romania.

- Diseminarea rezultatelor obtinute in activititile desfasurate de C.R.A.E. ,,Speranta” in

mass-media prin articole scrise, interviuri, emisiuni, reportaje.

B. Resurse umane

a) Personal

Incadrarea cu personal didactic calificat in procent de 100% si titulari 98%.

Rolurile si responsabilitatile personalului sunt clar definite si intelese, iar pozitiile de
autoritate sunt recunoscute §i bine definite.

Cadre didactice entuziaste, deschise la nou si schimbare,

Cadre didactice specializate profesional i care au beneficiat de pregitire de
specialitate prin cursuri sustinute de specialisti strdini sau locali.

Cadre didactice care manifesta interes pentru dezvoltare profesionala.

Un procent ridicat din personal urmeaza sau au finalizat cursuri de specializare prin
masterate §i doctorate.

Relatii armonioase §i colegiale, suport reciproc in cadrul colectivului.

Majoritatea personalului didactic stipaneste una sau doud limbi de circulatie
internationalé si detine competente TIC.

Implicarea cadrelor didactice in derularea diferitelor proiecte care ne permite

diversificarea serviciilor.

b) Copiii

Progresele evidente inregistrate de copiii care au beneficiat de servicii de specialitate.
- 70-75 % din randul copiilor care au beneficiat de serviciile unitagii au fost inclusi in
scoli si gradinite publice.

Rezultate deosebite obtinute de copiii participanti la competitii sportive organizate
pentru persoane cu dizabilitdfi (Special Olimpics), concursuri artistice sau plastice,

festivaluri internationale.



c) Parinti

Responsabilizarea périntilor/ingrijitorilor ca factori activi in constientizarea
deficientei copilului, educatia i interventia in directia abilitarii.

Cresterea toleraniei §i acceptirii familiilor fag3 problematica copilului.

imbunatatirea participarii pdrintilor la activitatile de informare, consiliere i suport
dezvoltate si implementate de C.R.A.E. ,,Speranta”.

Imbunatatirea preocupirilor parintilor/ingrijitorilor copiilor privind problemele psiho-
sociale implicate in cresterea copilului.

Imbunatatirea cunostintelor §i abilitdfilor parentale prin colaborare strinsi cu

personalul centrului.

C. Servicii

Modernizarea serviciilor in concordanti cu ultimele cercetiri in domeniile de
specialitate si alinierea la standarde europene.

Organizarea activitatii Centrului rispunde nevoii unui inva{imant integrat.

Serviciile se desfigoara utilizind aparatura tehnologica de ultimi generatie.
Optimizarea spatiului existent prin sincronizarea serviciilor in doud schimburi si
dotarea adecvata a fiecirui cabinet.

Asigurarea serviciilor In program prelungit (9-18) pentru a facilita accesul unui
numdr cdt mai mare de copii la programe terapeutice.

Initierea de servicii educational-terapeutice noi (la nivel national) pentru copii
nevidzitori cu dizabilitai asociate i pentru peste 100 copiii 0-6/7 ani din ,,grupe de
risc” prin Departamentul de Interventie Timpurie.

Diversificarea serviciilor oferite parintilor/ingrijitorilor: consiliere individuala,
consiliere de cuplu, terapie familiald, asistentd psihologicd mamelor in maternitate,
grup suport prin ,$coala Parintilor”, educatie pentru sanatatea si igiena familiei.
Dezvoltarea serviciilor de consiliere/consultanti metodologica pentru cadre didactice,
directori privind educatia incluziva.

Desfasurarea de activitati tip pledoarie pentru integrarea individual si mentinerea in

invatdmantul public a copiilor cu c.e.s.



D. Resurse informationale si metodologice

- Materiale informationale elaborate pentru périnti, cadre didactice si specialigti: 11 carti
editate (300 de exemplare fiecare), 5 numere ale revistei ,,Educatia Incluziva” (1000
exemplare fiecare), 5 numere ale revistei ,,Educatia.... Diversitatea” (750 exemplare)
pliante, brosuri cu prezentarea serviciilor si a centrului.

- Dezvoltarea continud a bazei informationale a Centrului prin achizitii de carte si alte
tipuri de materiale informative de specialitate aparute recent.
- Initierea, pregatirea si derularea de seminarii si cursuri pentru cadrele didactice.

- Organizarea §i participarea la evenimente stiintifice si metolologice (simpozioane,
seminarii, conferinje) pentru diseminarea modelelor de bund practici
- Organizarea de lectorate / intalniri tematice cu cadrele didactice §i parinti.

- Elaborarea de portofolii metolodogice pentru toate tipurile de terapii si pentru toate
etapele interventiei (fise de lucru, fise de evaluare, programe terapeutice etc.

- Constituirea unui set de resurse metodologice pentru educatie incluziva

(inregistrari video si audio, portofolii metodologice).
- Infrastructurd asiguratd pentru informare on-line (pagind web a institutiei
www.craesperanta.ro §i resurse in format electronic).

- Initierea, derularea si dezvoltarea de programe de interventie timpurie pentru copii cu
abateri in dezvoltare, de 0-7 ani, care a constituit un model de bund practici pentru
elaborarea strategiei nationale de educatie timpurie.

- Competente §i experientd in managementul proiectelor (derularea a 30 de proiecte).

E. Infrastructura

- Existenta retelei de termoficare, apa si canal.

- Acces nelimitat la INTERNET din toate cabinetele si pentru tot personalul.

- Conectare la telefonie fixa.

- 3 mijloace de transport pentru copiii proveniti din familii dezavantajate socio-economic.
- Accesibilizare fizicid a spatiilor pentru persoane cu deficiente fizice prin existenta

rampei, a platformei de scari, tualeta adaptata.



F. Resurse materiale si financiare

- Dotarea cabinetelor cu mijloace, materiale de specialitate si tehnologie de ultima ora:
calculatoare, leptopuri, telefon, fax, internet, copiator, imprimante, radiocasetofoane,
reportofoane, camere video, videoproiectoare, retroproiector, softuri educationale si
terapeutice.

- Dotarea tuturor cabinetelor cu mobilier nou sau in buni stare.

- Cregterea fondului de carte prin achizitionarea a volume noi (total 350).

- Creare de fonduri extrabugetare prin sponsoriziri, donatii, accesare de proiecte si
programe europene (Lifelong Learning Program al UE, programul Socrates — Grundtvig
al UE, program MATRA al Ministerului de Externe al Olandei, programe ale Open
Society Institute — Budapesta, Mencap UK Anglia, FUB Suedia).

W. PUNCTE SLABE

- Implicare insuficienta in politicile si strategiile nationale privind educatia si interventia
timpurie.

- Fluctuatia personalului datorata concediilor de maternitate.

- Numdr in cregtere de solicitan{i pentru care Centrul nu mai poate asigura servicii (liste
de agteptare) datorita resurselor umane insuficiente.

- Servicii de interventie timpurie insuficiente pentru a acoperii nevoile generate de
cresterea numaérului de nou-niscuti cu ,risc”.

- Servicii limitate pentru copiii din mediul rural cu domiciliul in localitii mai indepértate
de Timisoara.

- Valorificarea insuficientd a expertizei in domeniul educatiei incluzive si a interventiei
timpurii.

- Sume alocate de la buget mici.

- Majoritatea familiilor au o situatia materiald precari.

- Lipsa resurselor necesare pentru a rispunde solicitarilor din mediu rural.

- Spatii disponibile insuficiente pentru numarul mare de beneficiari si derularea tuturor
activitétilor.

- Comasarea terapiilor diferite in fiecare cabinet din lipsa de spatiu, face ca mobilierul sa

fie inadecvat terapiei sau vérstei copiilor.



- Spatiul realocat in 2013 a raspuns unui numir mai mare de beneficiari, dar nu sunt
atinse standarde optime.

- Lipsa unei biblioteci amenajate conform standardelor.

- Inexistenfa unui spatiu special destinat studiului individual sau unor activitafi de
interformare.

- Organizarea si structurarea fondului de carte inadecvata.

- Lipsa bibliotecarului din organigrama actuala.

- Inexistenta resurselor pentru derularea activitagilor extracurriculare: spatiu, echipamente

si materiale adecvate.

0. OPORTUNITATI

- Existenta legislatiei roméanesti privind accesul tuturor copiilor la educatie si servicii
specifice.

- Elaborarea Strategiei privind Educatia si Interventia Timpurie de catre M.Ed.C. cu
proiectie pand in 2015.

- Existenta cadrului juridic care reglementeaza functionarea (Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011, - Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, republicatd in 2011, OMEN 5115/2014
Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Peuniversitar
(ROFUIP), OMECTS 5573/2011 Regulamentul de organizare si functionare a
invatimantului special si special incluziv, OMECTS 5555/2011 Regulamentul privind
organizarea §i funcfionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si
asisten{d educationald, OMECTS 5574/2011 Metodologia privind organizarea serviciilor
de sprijin educational pentru copiii, elevii, tinerii cu CES integrati in inva{imantul de
masd, OMECTS 5575/2011 Metodologia cadru privind scolarizarea la domiciliu,
OMECTS 6552/20I1 Metodologia privind evaluarea, asistenta psihoeducationald,
orientarea gcolar3 si orientarea profesional a copiilor, elevilor si a tinerilor cu CES).

- Existenta legislatiei care sustine acces egal la ocuparea posturilor si perfecionarea prin
grade didactice pentru personalul didactic.

- Oferte MENCS de proiecte si programe pentru dezvoltarea profesionali a personalului
- Posibilitatea de accesare a fondurilor europene pe diferite tipuri de proiecte.

- Fonduri alocate de MENCS pentru dotari si constructii reabilitari de unitati scolare.



- Strategia ISJ si MENCS de sprijinire a formarii continue a personalului didactic.
- Numdrul mare de copii cu dizabilitati care se adreseaza serviciilor noastre.

- Mediatizarea pozitiva de care institutia noastrd a beneficiat.

- Cadre didactice din scoli i gradinite cu evolutie pozitivi in formare ceea ce a condus la
revizuirea practicilor de predare-invafare-evaluare, inclusiv in ceea ce priveste
competente legate de cerintele educationale ale copilului cu nevoi speciale.

- Sprijinul acordat de partenerii straini.

- Cresterea gradului de implicare a parintilor in activitatile organizate de centru .

- Cregterea gradului de participare a périntilor la serviciile de informare, documentare si
consiliere oferite de centru.

- Crearea de fonduri extrabugetare in baza conventiei dintre CRAES si Asociatia Resurse
Umanitare “Speranta” prin care Centru beneficiazi de surse finaciare prin diferiti
donatori din fard si striinitate si poate derula proiecte prin finantare din programe ale
U.E. sau alte programe.

- Parteneriate cu facultiti de profil socio-uman a universitijilor din Timisoara si Cluj-
Napoca si cu parteneri strdini care oferd posibilitatea de informare/formare a cadrelor
didactice prin cursuri de perfectionare.
- Existenta unor aparifii numeroase de lucrari si cirfi de specialitate.
- Dezvoltarea de politici parteneriale prin extinderea parteneriatelor cu scoli si gradinite
din mediul rural i urban, ONG-uri din tar3 si strainatate, instituii publice.

- Existenta Retelei de Educatie Incluziva la.  nivel  judefean.

T. AMENINTARI

- Politica educationala nationali centralizata.

- Lipsa unei politici si legislatii coerente in domeniul educatiei si intervengiei timpurii.
- Lipsa unui curriculum nagional pentru educatie si interveniie timpurie.

- Resurse financiare limitate pentru dezvoltarea institujionald a organizatiei.
- Proceduri greoaie de obtinere si cheltuire a fondurilor alocate.

- Proceduri greoaie de aplicare pentru proiecte fonduri europene.

- Posturi insuficiente pentru personalul didactic si nedidactic raportat la nevoile institutiei

si ale beneficiarilor.



- Dificultati legislative privind aprobarea infiintarii de noi posturi pentru a acoperii

numdrul crescand de solicitdri anuale.

- Sistem legislativ incoerent, nesustinut de suportul metodologic de aplicare.

- Salarii mici si nemotivante pentru personal

- Migratia salariatilor debutanti spre alte locuri de munca datoritd salariilor mici.

- Autoritdjile locale nu acordd o atenfie constantid unititilor din invi{dmaént special,

amenintdnt frecvent cu restrangerea activitatii.

- Institutia nu detine spatii proprii pentru desfisurarea activitatii, iar contractul de ocupare

a spatiului actual este pe perioada determinati (2013-2017).

- Cresterea numarului nou-néscutilor cu potentiale riscuri in dezvoltare.

- Capacitafi institutionale reduse sau absente (materiale §i servicii) pentru a aborda
timpuriu copiii cu c.e.s

- Dificultdti legate de accesul in Invatdmant prescolar pentru copiii din grupuri
dezavantajate §i grupuri de risc in conditiile desfintdrii multor gradinite de pe raza
judetului.

- Foarte pufini specialisti existenti in mediu rural (psihologi, logopezi, profesori de
sprijin, asistentie sociali calificati).

- Ameninfarea titularizirii de alte cadre didactice care nu au beneficiat de pregatire
suplimentara de specialitate §i in cazul cérora existd riscul si nu se poati adapta la
cazuistica diversificata si severa din Centrul nostru.

- Atitudini si mentalitd{i segregationiste sau descurajante din partea unor cadre didactice
privind integrarea copiilor cu c.e.s.

- Posibilitate limitatd de formare a cadrelor didactice in domeniul educatiei timpurii §i al
educatiei copiilor cu c.e.s.

- Lipsa unui sistem de informare a péarintilor si comunititii in mediul rural privind servicii
specifice pentru copiii cu c.e.s.

- Absenta punctelor de informare §i documentare pe educatie incluzivd in scolile si
gradinitele din mediul rural.

- Mentalitati s1 stereotipuri culturale defavorizante la familiile paupere (absenteism scolar
crescut, conflicte familiale, risc de abandon scolar crescut, exploatarea muncii copiilor,

dezinteres pentru gcoald),



- Resurse financiare scizute pentru multe din familiile care beneficiaza de serviciile
noastre.

- Nealocarea ritmici a fondurilor bugetare pentru achizitionarea literaturii de specialitate.
- Achizitionarea cu greutate a literaturii de specialitate datorita costurilor ridicate.

- Veniturile mici ale personalului restrang posibilitatea de formare prin cursuri, seminarii,

conferinte etc., care in Romdénia se desfasoard in general cu tax.

CONCLUZII

Analiza SWOT evidentiaza unele caracteristici ale unititilor de invataméntului
special incluziv din Roménia, alaturi de aspecte specifice CRAE “Speranta”.

Punctele tari §i punctele slabe inventariate in cadrul analizei sunt diferite din
punct de vedere cantitativ, numeric predominénd punctele tari.

Punctele tari sunt reprezentate, in mod explicit §i implicit, indeosebi de expertiza
CRAE “Speranta” dezvoltati pe parcursul celor 23 ani de functionare.

Cat priveste punctele slabe acestea sunt legate de spatiul inadecvat, infrastructura
institufionala redusi si inadecvata specificului acestuia. Resursele umane angajate nu mai
satisfac nevoia crescutd de servicii de specialitate pentru copii cu dizabiliti{i, in special
pentru cei de 0-7 ani. Actuala organigrama a Centrului nu poate satisface cererea crescuti
a solicitdrilor de servicii specializate pentru coptii cu dizabilitati din mediul urban si
rural.

Pe de altd parte este evident ci in Roménia s-au produs modificari legislative
semnificative privind accesul la educatie si servicii specifice pentru copiii cu c.e.s. Cu
toate acestea existd factori (niveluri de cunostinte si abilitaji, dedicatie din randul
profesionigtilor), structuri i institutii refractare la reformare astfel incét si se asigure o
abordare care si intilneascd nevoile multiple ale copilului cu c.e.s si familiei si care sa
mareascd folosirea resurselor.

Rezuménd, putem afirma cad rezerva de optimism pentru o evolutie posibil
ascendentd a rolului CRAE “Speran{a” este determinati de bene apreciata expertizd a
CRAES, rezultatele concrete obtinute in timp si sustinerea , increderea unor organizatii si

institutii din tara si din strdinitate.



Cele mai sus amintite ne incurajazi s& ne concentrdm atentia si eforturile pentru

realizarea in urmétorii patru ani a urmétoarelor {inte strategice.

III. VIZIUNEA-MISIUNEA-FILOZOFIA CENTRULUI DE RESURSE
SI ASISTENTA EDUCATIONALA “SPERANTA”

Viziunea CRAES suntem o alternativd educationald orientatd spre mentinerea statutului
de model de bune practici in educatie incluziva, activitati pilot in domeniul interventiei
timpurii i pentru copiii cu dizabilitati multiple, asistentd psihologica, psihopedagogici,
medicald si sociald pentru copii cu CES, datoritd expertizei profesionale dobindita de
personalul didactic, prin numeroase programe de formare continud si modernizare
permanentd a bazei materiale pentru aliniere la standarde europene.
Filosofia CRAES este una incluziva, iar valorile dupa care se ghideazi se subordoneaza
respectarii drepturilor fundamentale privind accesul neingradit al copilului la cele mai
adecvate forme de educatie si servicii de specialitate, cit mai aproape de comunitate in
care acesta triieste.
Misiunea CRAES asiguri copiilor cu cerinte educationale speciale accesul la educatie
incluziva, precum si la servicii de specialitate educativ-recuperative, care si-i ajute s fie
integrati in/prin comunitate §i si se evite stigmatizarea, excluderea sau marginalizarea
lor.
Viziunea si alegerea strategiei de dezvoltare are ca puncte de plecare:
- elemente semnificative in contextul politic, economic, social la nivel
national, regional si local;
- elemente specifice unitdjii noastre, conditii concrete in care functioneaza
institutia,

pentru a reusi sd raspundd cdt mai bine nevoilor copiilor cu dizabilitdti si familiilor

acestora.

IV. TINTE STRATEGICE

O1. Structurarea §i organizarea institutiei ca centru de resurse §i asistentd educationala in

viziunea strategiilor educationale ale m.e.n. si a documentelor internationale



02. Diversificarea §i optimizarea serviciilor stimulativ-recuperativ-compensatorii pentru
copii cu cerinte educationale speciale.

03. Provocarea unor schimbéri de mentalitate §i de practici la clasi, fundamentate pe o
cultura a incluziunii educationale si sociale.

04. Dezvoltarea bazei materiale prin dotarea cabinetelor, extinderea si reorganizarea
spatiului centrului

03. Formarea, dezvoltarea §i specializarea competentelor profesionale si personale ale
personalului din institutie

06. Promovarea unei societdfi incluzive prin formarea si dezvoltarea parteneriatelor

educationale si sociale

V. OPTIUNI STRATEGICE, ACTIVITATI DE REALIZARE SI

EVALUARE
O1. STRUCTURAREA SI REORGANIZAREA INSTITUTIEI CA CENTRU

DE RESURSE SI ASISTENTA EDUCATIONALA IN VIZIUNEA

STRATEGIILOR EDUCATIONALE ALE MECTS SI A DOCUMENTELOR

INTERNATIONALE
ACTIVITATI:

* Alegerea si numirea consiliului de administragie.

¢ Structurarea CRAE ,,Sperania” pe departamente: departamentul interventie timpurie.
departamentul incluziune scolard, departamentul formare, documentare si cercetare,
departamentul educatie speciala.

» Stabilirea responsabilitijilor pentru coordonatorii departamentelor si comisiilor:
comisia internd de evaluare, comisiile metodice, comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitd{ii si comisiile cu caracter temporar sau permanent care activeazi in
institutie.

e Elaborarea organigramei institufiei.

e Elaborarea/revalidarea Regulamentului de organizare si functionare si a

regulamentului intern.



Stabilirea programului de functionare a institufiei: stabilirea terapiilor, repartizarea
cadrelor didactice pe terapii, intocmirea orarului serviciilor, calendarului si tematicii
consiliului profesoral, calendarului intdlnirilor de caz, calendarului §i tematicii
consiliului de administratie, graficului de control tematic.

Proiectarea si elaborarea documentelor manageriale: planul managerial anual si
semestrial, raport semestrial i anual asupra activitatii, raport de autoevaluare interna,
documente CA si CP, portofoliul decizional, statul de functii, proiectul de buget,
bilanful contabil, plan de scolarizare, incadririle, fisele postului, portofoliul de
evaluare a angajatilor, caietul de asistenie la activitati, programul activititilor cu
parintii/sustinatorii legali, portofoliul parteneriatelor/proiectelor, dosarele activitatii
comisiilor metodice si a celorlalte care aciveazi la nivel de institutie, portofoliul

audientelor, cartea de identitate a scolii.

02. DIVERSIFICAREA §I OPTIMIZAREA SERVICIILOR STIMULATIV-

RECUPERATIV-COMPENSATORII PENTRU COPII CU CERINTE
EDUCATIONALE SPECIALE (CES)

ACTIVITATI:
Stabilirea  traseului functional al copilului in serviciile de interventie prin
sincronizarea programului.
Desfagurarea activititilor de depistare, evaluare, diagnosticare si reevaluare
multidisciplinard (medicala, psihologicd, sociala, pe terapii specifice).
Intocmirea dosarului in relatia cu COSP din cadrul CJIRAE si CEC din cadrul
DGASPC Timis.
Analiza de caz, stabilirea schemei terapeutice (cu avizare CIEvC), managerului de
caz, a miniechipei copilului §i intocmirea orarului.
Elaborarea PII (cu avizare CIEvC) si PIP pe copil.
Organizarea serviciior de sprijin, prin personalul centrului $i studenii voluntari,
pentru elevi si prescolari cu ces integrati in gradinite/scoli publice.
Orientarea scolard §i profesionala sau spre alte servicii de specialitate,
Desfégurarea activitatilor extragcolare (serbare de Criciun, expozitii, vizionare de

spectacole, vizite, carnaval, ateliere, etc.).



e Proiectarea si elaborarea documentelor curriculare pentru fiecare tip de terapie.

e Structurarea programului de servicii privind educatia incluzivi in scoli/gridinite de
masa.

e Sprijinirea cadrelor didactice, périntilor, conducerii scolilor/gradinitelor pentru

includerea copiilor cu c.e.s.

03. PROVOCAREA UNOR SCHIMBARI DE MENTALITATE SI DE
PRACTICI LA CLASA, FUNDAMENTATE PE O CULTURA A INCLUZIUNII
EDUCATIONALE SI SOCIALE

ACTIVITATI:

e  Dezvoltarea retelei de sprijin a unitatilor de invatimant din judet privind educatia
incluziva.

e  Dezvoltarea centrului metodologic pentru promovarea educatiei timpurii §i
educatiei incluzive.

. imbogatirea si diversificarea mijloacelor informationale pentru documentarea
managerilor si cadrelor didactice prin: revista/cérti de specialitate, pliante, brosuri,
pagini web, ghiduri, alte surse informationale oferite de DFDC al CRAE
»aperanta”.

e Consilierea si asigurarea de consultantd psihopedagogici, metodologica
managerilor i cadrelor didactice din scoli/gradinite de masa.

»  Formarea specialistilor si cadrelor didactice din scoli/gradinite de masa.

e  Dezvoltarea serviciilor suportive pentru parinti (consiliere parentald, consiliere de
cuplu, terapie familiald, asistentd psihologicd in maternitate, Scoala Parintilor,
abilitare in interventie, educatie pentru sanatatea familiei, suport social si material).

. Informarea comunitatii prin mass- media scrisi, audio-video locali si nationala.

e  Derularea de cercetdri in domeniul educatiei/interventiei timpurii si educatiei

incluzive cu aplicabilitate in practica psihopedagogica.

04 . DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE PRIN DOTAREA
CABINETELOR, EXTINDEREA §I REORGANIZAREA SPATIULUI
CENTRULUI



ACTIVITATL

Dotarea cabinetelor cu mijloace si materiale didactice necesare desfasurarii activitatii
in conditii optime.

Igienizare spatii.

Revizie retele de incilzire, canalizare, alimentare cu apa.

Reparatii scara de acces si dotarea cu platforma de acces.

Reparatii tamplarie cabinete,

Colaborarea cu CJ Timis in realizarea procedurilor de alocare de fonduri, intocmire
documentatie actualizata cu legislatia in domeniu.

Achizitionarea materialelor de intretinere si igienizarea spatiilor.

Activititi de fund-raising.

05. DEZVOLTAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE SI

PERSONALE ALE PERSONALULUI DIN INSTITUTIE

ACTIVITATI:

Pregitirea cadrelor didactice nou angajate pentru integrarea in specificul activitatii
centrului.

Specializarea competentelor pe diferite tipuri de interventie prin activititi de formarea
continud: comisii metodice, cercuri pedagogice, doctorate, masterate, studii post-
universitare, sesiuni de comuniciri, conferinte, schimburi de experienta, cursuri,
grade didactice, etc.

Activitdti de traducere de materiale profesionale si de autoinformare.

06. PROMOVAREA UNEI SOCIETATI INCLUZIVE PRIN FORMAREA §I

DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR EDUCATIONALE $I SOCIALE

ACTIVITATI:

Mentinerea relatiei optime cu CJ Timis, Inspectoratul Scolar al Judetului Timis si
CCD Timis.

Organizarea retelei parteneriale cu unititile de invatamant si persoane fizice.
Realizarea de parteneriate cu ONG-uri din {ara si strainatate.

Realizarea de parteneriate cu institutii publice si culturale.



Realizarea de parteneriate cu agenti economici.

Asigurarea parteneriatului cu parintii: program de informare, formare, consiliere §i
suport.

Continuarea parteneriatului cu universitatile: Universitatea de Vest (Facultatea de
Sociologie si Psihologie, Sectia Kinetoterapie), Universitateea ,,Babes- Bolyai” in
derularea unor activita{i (cercetare, practicd pedagogica a studentilor, voluntariat si
activititi de formare),

Elaborarea si depunerea de proiecte.

Desfasurarea proiectelor: ,Luminita”, ,,Sprijin la Distanta”, ,VET4 ROMA®,

»Pentru o copildrie fericitd” .

EVALUARE (Instrumente/metode de evaluare):

Raport de evaluare internad CEAC.

Evaluarea performantelor personalului (fige de evaluare a personalului didactic, fise
de evaluare a personalului nedidactic, fise de evaluare a personalului didactic
auxiliar).

Evaluarea performantelor beneficiarilor (instrumente de evaluare psihologica si
psihopedagogic, rezultate obtinute in competitii/concursuri).

Chestionare pentru cadre didactice din scoli/gradinite, parinti, alti membri ai
comunitétii.

Portofolii pe domenii de activitate.

Rapoarte de activitate ale departamentelor, comisiilor si cele personale ale
angajatilor.

Rapoarte financiare.

Rapoarte anuale de activitate ale CRAES (narative si sintetice).

Observatia.

Interviul.

Inregistrari/produse ale activitiilor.



